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M ~HpeKTOpOB IIAO «H3XK» 


IIOJIHTHKA 

ITAO «H3XK» B 06JIaCTH OpraHH3aUHH ynpaBJIeHHH pHCKaMH 


H BUYTpeHHerO KOHTPOJIH 


CHCTeMa yrrpaBneHHSI pHCKaMH H BHYTpeHHerO KOHTPOnSI IIAO «H3XK» (,r{aJIee ­

06meCTBO) OCHOBhlBaeTCSI Ha HerrpepbIBHOM MOHHTOpHHre BHemHeH H BHYTPeHHeH cpe,r{bI H 

06eCrreqHBaeT 06beKTHBHOe rrpe,r{CTaBneHHe 0 TeKymeM COCTOSIHHH H nepcneKTHBax 06meCTBa, 

ueJIOCTHOCTb H np03paQHOCTb OTqeTHOCTH 06meCTBa, Pa3YMHOCTb H rrpHeMneMOCTb 

npHHHMaeMbIX 06meCTBOM pHCKOB. 

CHCTeMa ynpaBneHHSI PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOnSI 06meCTBa npe,r{CTaBnSIeT 

C060H cOBoKyrrHocTb OpraHH3aI(HOHHbIX Mep, MeTO,r{HK, npoue,r{YP, HOpM KopnopaTHBHOH 

KyJIbTYPbI H ~eHCTBHH, npe~npHHHMaeMbIX 06meCTBOM ,r{nSI ,r{OCTH)KeHHSI OnTHMaJIbHOrO 

6aJIaHca Me)K,r{y POCTOM CTOHMOCTH 06meCTBa, npH6billbHOCTbIO H PHCKaMH, ,r{nSI 06eCneqeHHSI 

<pHHaHCOBOH YCTOHQHBOCTH 06meCTBa, 3<p<peKTHBHoro Be,r{eHHSI X03SIHCTBeHHOH ,r{eSITeJIbHOCTH, 

06eCrreQeHHSI coxpaHHOCTH aKTHBOB, C06JIIO,r{eHHSI 3aKOHO,r{aTeJIbCTBa, YCTaBa H BHYTPeHHHX 

,r{OKYMeHTOB 06meCTBa, CBoeBpeMeHHOH nO,r{rOTOBKH ,r{OCTOBepHOH OTQeTHOCTH. 

CHCTeMa ynpaBJIeHHSI PHCKaMH H BHYTPeHHero KOHTPOnSI 06meCTBa HanpaBneHa Ha 

pemeHHe CJIe,nYIOmHX 3a,r{aQ: 

1) o6eCneQeHHe Pa3YMHOH YBepeHHocTH B ~OCTH)KeHHH ueJIeH 06mecTBa; 

2) o6eCrreQeHHe 3<p<peKTHBHoCTH <pHHaHcoBo-X03SIHcTBeHHoH ,r{eSITeJIbHOCTH H 

3KOHOMHQHOrO Hcrronb30BaHHSI pecypcoB; 

3) BblSlBneHHe PHCKOB H yrrpaBJIeHHe TaKHMH PHCKaMH; 

4) o6eCneQeHHe coxpaHHocTH aKTHBOB 06mecTBa; 

5) o6eCneQeHHe nonHOTbI H ,r{OCTOBepHOCTH 6yxraJITepCKOH (<pHHaHcoBoH), 

cTaTHCTHQeCKOH, yrrpaBJIeHQeCKOH H ,r{pyroH OTQeTHOCTH; 

6) KOHTponb co6nIO,r{eHHSI 3aKOHO,r{aTenbCTBa, a TaK)Ke BHYTpeHHHX nOJIHTHK, pernaMeHTOB 

H npoue.r{yp 06mecTBa. 

reHepaJIbHblH ,r{HpeKTOp 06mecTBa o6eCneQHBaeT C03,r{aHHe H rrOMep)KaHHe 

<PYHKUHOHHpoBaHHSI 3<p<peKTHBHoH CHCTeMbI yrrpaBneHHSI PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOnSI B 

06mecTBe, OTBeQaeT 3a BblnonHeHHe pemeHHH COBeTa ,r{HpeKTopOB B o6nacTH opraHH3aUHH 

CHCTeMbI ynpasneHHSI PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOnSI. 

CHcTeMa ynpaBneHHSI PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOnSI nO,r{pa3YMeBaeT nOCTpoeHHe ee 

Ha pa3nHQHbIX ypOBHSIX ynpaBneHHSI C yqeToM POJIH COOTBeTCTByromero ypOBHSI B rrpouecce 

pa3pa60TKH, YTBep)K,r{eHHSI, npHMeHeHHSI H oueHKH CHCTeMbl yrrpaaneHHSI PHCKaMlf If 

BHYTpeHHero KOHTP0nSI: 



1) Ha OnepaI(HOHHOM ypoBHe - nYTeM BHe,npeHHH H BbmOJIHeHHH Heo6xo,nHMblX 

KOHTPOJIbHbIX npon;e,n;yp B onepan;HOHHblX npon;eccax; 

2) Ha opraHH3an;HOHHOM ypoBHe nocpe,ncTBoM opraHH3an;HH <PYHKn;HH, 

KOOp.n;HHHpyrom;HX .n;eHTenbHOCTb 06ru;ecTBa B PaMKax CHCTeMbI ynpaBneHHH PHCKaMH H 

BHyrpeHHero KOHTPOJIH H o6eCneQHBaIOru;HX ee pa6oTY. 

reHepaJIbHbIH ,nHpeKTop 06mecTBa pacnpe,neJIHeT nOJIHOMOtIHH, o6H3aHHocTH H 

OTBeTCTBeHHOCTb Me)l(,lly PYKoBo,n;HTeJIHMH no,npro,neJIeHHH 06mecTBa 3a KOHKpeTHble 

npOn;e,nypbI ynpaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJIH. 

PYKoBo,n;HTeJIH no,npro,neJIeHHH 06mecTBa B COOTBeTCTBHH co CBOHMH <PYHKn;HOHaJIbHbIMH 

o6H3aHHocTHMH HecYT OTBeTCTBeHHOCTb 3a propa6oTKY, ,noKYMeHTHpoBaHHe, BHe,n;peHHe, 

MOHHTopHHr H proBHTHe CHCTeMbI ynpaBneHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJIH BO 

BBepeHHbIX HM <PYHKn;HOHaJIbHbIX o6nacTHX ,n;eHTeJIbHOCTH 06mecTBa. 

B PaMKax CHCTeMbI ynpaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJUI 06ru;ecTBa 

npe,n;ycMoTpeH KOMnJIeKC HanpaBJIeHHbIX Ha He,n;onyru;eHHe Koppynn;HH Mep, CHH)KaIOru;HX 

penYTaD;HOHHble PHCKH H PHCKH rrpHMeHeHHH K 06ru;ecTBY Mep OTBeTCTBeHHOCTH 3a no,nKyn 

,n;OJI)KHOCTHbIX nHn;. B 06mecTBe ,n;eHcTByeT AHTHKoppynn;HOHHaH nOJIHTHKa, onpe,n;eJUllOru;aH 

MepbI, HanpaBneHHble Ha <pOpMHpoBaHHe 3neMeHTOB KopnopaTHBHoH KyJIbTYPbI, npaBHn H 

npon;e,nyp, o6eCnetIHBaIOru;Hx He,n;onymeHHe Koppynn;HH. 

)1;JIH cHcTeMaTHtIeCKOH He3aBHcHMoH On;eHKH Ha,n;e)KHOCTH H 3<p<peKTHBHoCTH CHCTeMbI 

ynpaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJUI B 06mecTBe opraHH30BaHo npoBe,n;eHHe 

BHyrpeHHero ay,nHTa. ITpoBe,neHHe BHYTPeHHero ay,nHTa HanpaBJIeHO Ha cBoeBpeMeHHoe H 

nOJIHOe BbUIBJIeHHe cymecTBeHHbIX OTKJIOHeHHH H HapyrneHHH B <pHHaHcoBo-X03HHcTBeHHoH 

,neHTeJIbHOCTH ITAO «H3XK» Hero ,nOQepHHX 06meCTB, KOHTPOJIHpOBaHHe HCnOJIHeHHH EOC3 

rOCKopnopan;HH «PocaTOM». 

ITPH ocymecTBJIeHHH BHYTpeHHero ay,n;HTa npOBo,n;HTCH On;eHKa 3<p<peKTHBHOCTH CHCTeMbI 

BHyrpeHHero KOHTPOJIH H ynpaBJIeHHH PHCKaMH. 

On;eHKa 3<p<peKTHBHOCTH CHCTeMbI BHYTpeHHero KOHTPOJIH BKJIIOtIaeT B ce6H: 

1) aHaJIH3 COOTBeTCTBHH n;eJIeH 6H3Hec-npOn;eCCOB, npoeKTOB H CTPYKTYPHbIX 

no,n;pro,n;eJIeHHH n;eJIHM 06mecTBa, npoBepKy o6eCneQeHHH Ha,n;e)KHOCTH H n;eJIOCTHOCTH 6H3Hec­

npon;eccoB (,neHTeJIbHOcTH) H HH<popMan;HoHHbIX CHCTeM, B TOM tIHCJIe Ha,n;e)KHOCTH npon;e,n;yp 

npOTHBo,neHCTBHH npOTHBonpaBHbIM ,neHCTBH.HM, 3JIoynoTPe6JIeHH.HM H Koppynn;HH; 

2) npoBepKy o6eCneqeHHH ,nocToBepHocTH 6yxraJITepCKOH (q,HHaHcoBoH), 

cTaTHCTHtIeCKOH, ynpaBJIeHQeCKOH H HHOH OTQeTHOCTH, onpe,neJIeHHe Toro, HaCKOJIbKO 

pe3YJIbTaTbI ,ne.HTeJIbHOCTH 6H3Hec-npon;eccoB H CTPYKTypHbIX no,npro,neneHHH 06mecTBa 

COOTBeTCTBYIOT nOCTaBneHHbIM n;eJIHM; 

3) onpe,neJIeHHe a,n;eKBaTHOCTH KpHTepHeB, YCTaHOBJIeHHbIX HCnOJIHHTenbHbIMH OpraHaMH 

,n;JIH aHaJIH3a CTeneHH HcnOnHeHH.H (,n;ocTH)KeHHH) nOCTaBJIeHHbIX n;eJIeH; 

4) BbUIBJIeHHe He,n;OCTaTKOB CHCTeMbI BHYTpeHHero KOHTPOJIH, KOTopble He n03BOJIHJIH (He 

n03BOJIHIOT) 06meCTBY ,nOCTHQb nOCTaBneHHbIX n;eJIeH; 

5) on;eHKy pe3YJIbTaTOB BHe,n;peHHH (peaJIH3aD;HH) MepOrrpH.HTHH no YCTPaHeHHIO 

HapymeHHH, He,nOCTaTKOB H cOBepmeHcTBoBaHHIO CHCTeMbI BHYTpeHHero KOHTPOJI.H, 

peaJIH3yeMbIX 06ru;ecTBoM Ha Bcex ypOBH.HX ynpaBJIeHHSI; 

6) npoBepKy 3<p<peKTHBHoCTH H n;enecoo6proHocTH HCnOJIb30BaHHSI pecypcoB; 

7) npoBepKy o6eCneQeHH.H coxpaHHocTH aKTHBOB; 
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8) npoBepKy c06nlO,n;eHIHI TPe60BaHHH 3aKOHo,n;aTenbCTBa, YCTaBa H BHyTpeHHHx 

,n;OK)'MeHTOB 06I.I(eCTBa. 

Ou;eHKa 3Q?Q?eKTHBHoCTH CHCTeMbI ynpaBJIeHHH PHCKaMH BKJIlOqaeT B ce6H: 

1) rrpoBepKy ,n;OCTaTOqHOCTH H 3peJIOCTH 3JIeMeHTOB CHCTeMbI ynpaBJIeHHH PHCKaMH ,n;JIH 

3Q?<peKTHBHoro ynpaBJIeHHH PHCKaMH (u;eJIH H 3 a,n;aqH , HHQ?paCTpYKTypa, OpraHH3aU;HH 

npOu;eCCOB, HOpMaTHBHO-MeTO,n;OJIOrHqeCKOe 06eCneqeHHe, B3aHMO,n;eHCTBHe CTPYKTypHbIX 

no,n;pa3,n;eJIeHHH B PaMKax CHCTeMbI ynpaBneHHH pHCKaMH, OTQeTHocTb); 

2) npoBepKy nOJIHOTbI BbUIBJIeHHH H KoppeKTHocTH ou;eHKH PHCKOB PYKOBO,n;CTBOM 

061.I(eCTBa Ha Bcex ypOBHHX ero yrrpaBJIeHHH; 

3) rrpoBepKy 3<p<peKTHBHoCTH KOHTPOJIbHbIX npou;e,n;yp H HHbIX MeponpHHTHH no 

ynpaBJIeHHIO PHCKaMH, BKnIOQaH 3<p<peKTHBHoCTb HCnOJIb30BaHHH BbI,n;eJIeHHbIX Ha 3TH u;eJIH 

pecypcoB; 

4) npoBe,n;eHHe aHaJIH3a HH<p0pMaU;HH 0 peaJIH30BaBmHxcH PHCKax (BbUIBJIeHHbIX no 

pe3YJIbTaTaM BHYTPeHHHx ay,n;HTopCKHX npoBepoK HapymeHHHx, <paKTaX He,n;OCTH)I(eHHH 

nOCTaBJIeHHbIX u;eJIeH, <paKTax cy,n;e6HbIX pa36HpaTeJIbCTB). 

B COOTBeTCTBHH C YCTaBOM IIAO «H3XK» KOHTPOJIb <pHHaHcoBo-X03HHcTBeHHoH 

,n;eHTeJIbHOCTH 061I(ecTBa oCYlI(eCTBJIHeT PeBH3HOHHaH KOMHCCHH, H36HpaeMaH e)l(ero,n;HO Ha 

ro,n;OBOM 061I(eM C06paHHH aKU;HoHepoB. 

CHcTeMa ynpaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJIH 061I(eCTBa n03BOJIHeT 

ynpe)l(,ll;aTb H cBoeBpeMeHHo pearHpoBaTb Ha nOTeHU;HaJIbHble PHCKH B u;eJIHX HX HCKnIOQeHHH, a 

TaK)I(e BbUIBJIHTb HapymeHHH npH Be,n;eHHH <pHHaHcoBo-X03HHcTBeHHoH ,n;eHTeJIbHOCTH H 

npHHHMaTb Mepbl no HX YCTpaHeHHIO H nOBblmeHHIO 3<p<peKTHBHoCTH 6H3Hec-npou;eccoB. 
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